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INLEDNING
Utgangspunkter och évergripande mal

De fyra Norrlandstingen har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandsting-
ens regionforbund. I den antagna férbundsordningen anges att regionférbundet ska vara ett
samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och ut-
veckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning och dar-
med sammanhangande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestélining, planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard, om nyttjan-
de av ALF-medlen, praktik och handledning samt det regionala behovet av utbildningsplat-
ser och klinisk forskning. Budgetering och kostnadsansvar for region- och rikssjukvard lig-
ger pa respektive landsting. Pa folkhdlsoomradet har forbundet enligt forbundsordningen
ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade atgarder i ett Norrlandsper-
spektiv.

Kommentarer fran forbundsdirektionens ordforande och forbundsdirektoren

2009 &r det femte verksamhetsaret i Norrlandstingens regionforbund. Ambitionen &r att ta ett
gemensamt ansvar for Norrlands universitetssjukvard med regionsjukvard, utbildning och
forskning. Samverkan mellan medlemslandstingen Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten
och Norrbotten har ocksa utvecklats inom andra omraden.

Under aret har regionforbundet kunnat leverera flera viktiga resultat i form av beslut om
avtal eller rekommendation om samordning mellan landstingen. Avtal om regionvard vid
NUS och 6vrig vard i regionen har godkénts. Utvardering har gjorts av ersattningssystemet
for NUS som visat sig fungera mycket vél sedan det inférdes 2007. Regionala medicinska
chefssamradens planeringsunderlag har behandlats och en reviderad stralbehandlingsplan for
2011-2015 har tagits fram.

Forbundsdirektionen har uppdragit at arbetsutskottet att ta fram forslag till inriktning och
forutsattningar for regional samverkan efter nuvarande mandatperiods utgang 2010.

Arets ekonomiska resultat innebar ett verskott med 1026 tkr vilket balanseras i ny rakning.

Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjansteman och férbundets egen personal
for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionforbund under aret.

Levi Bergstrom
Tjanstgdrande ordférande Torbjorn Midunger
Forbundsdirektor
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FORBUNDSDIREKTIONENS BESLUT ANGAENDE ARSREDOVISNINGEN
Forbundsdirektionen foreslas vid sammantrade 2010-03-01—02 besluta att

e godkanna arsredovisningen for 2009 samt att arets 6verskott 1026 tkr balanseras i ny
rékning,

e Aarsredovisningen dversands till landstingen,
e notera att arsredovisningen underhand Gversants till revisorerna, samt

o forklara paragrafen omedelbart justerad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation och finansiering

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med férbundsdirektion som
tillika ar styrelse. Direktionen bestar av tre ledamaéter och lika manga erséttare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom forbundsdirektionen. Landstingsdirektdrerna
deltar som resp landstings hogsta tjansteman vid saval forbundsdirektionens som arbetsut-
skottets sammantrdaden enligt KL 5 kap 21 § om rétt och skyldighet fér annan &n ledamot att
delta i dverlaggningarna men inte i besluten.

For revision av kommunalforbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting. Varje
landstings fullmaktige behandlar forbundets arsredovisning och revisionsberéttelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av &renden, verkstallande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for regi-
onférbundet finns en verkstéllande tjansteman, forbundsdirekttr, som leder arbetet vid for-
bundets sekretariat. Samlande beredningsorgan for forbundsdirektionen &r beredningsgrup-
pen med en tjansteman fran respektive landsting och férbundsdirektoren.

For beredning av arenden som géller forskning, utbildning och utveckling, FoUU, finns ett
FoUU-rad med FoU-chefen/motsvarande fran vart och ett av regionlandstingen och for-
bundsdirektoren. En foretradare fran respektive Umea universitet, Lulea Tekniska universi-
tet och Mittuniversitetet har adjungerats till FOUU-radet. Ett utbildningsrad ar knutet till
FOUU-radet for gemensamma utbildningsfragor och samverkan med regionuniversiteten om
den verksamhetsforlagda utbildningen. En arbetsgrupp med en tjansteman fran respektive
landsting har som uppgift att bereda folkhalsofragorna i ett Norrlandsperspektiv.

De regionala medicinska chefssamraden inom 22 olika specialiteter/verksamhetsomraden
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande vid Norrlands universitetssjukhus, NUS, och
lanssjukhusen i Sundsvall-Harnésand, Ostersund och Sunderbyn samt kéakkirurgiverksamhe-
ter inom tandvarden. For lakemedelssamordning finns en lakemedelsgrupp med en tjanste-
man fran varje landsting. Sarskilda grupper finns ocksa med tandvardscheferna och for sjuk-
transporter med utgangspunkt fran framtagna férslag om samordning av specialisttandvard
respektive sjukresor samt en palliativ samordningsgrupp for vard i livets slutskede och en
regional samordningsgrupp for primarvarden.

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet técks enligt férbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte tacks pa annat satt. Bidragen fordelas i forhallande till
folkmangden i respektive lan. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i regionfor-
bundets tillgangar och skulder i forhallande till det bidrag som tillskjutits forbundsverksam-
heten.

Ett tillagg gjordes 2008 i forbundsordningens § 14 att delarsrapport inte behover avlamnas
till regionlandstingen.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar av foljande.

ORGANISATION

I [ [ [
Landstinget Jamtlands Vasterbottens Norrbottens
Vasternorrland lans landstina lans landstina lans landstina
Revisorer
4 revisorer

Forbundsdirektion
12 ledamoéter och 12 erséttare
varav 3 ledamoter och 3 erséttare
fran varje landsting
Landstingsdirektdrerna deltar

Arbetsutskottet

—
—

Forbundsdirektor
Forbundssekreterare J

Forbundssekretariat W

Foérbundsekonom

Beredningsgrupp
1 tjansteman frén varje landsting
och férbundsdirektéren

Regionala arbets- och samarbetsgrupper

FoUU-rad s (
1 tjansteman fran varje landsting, r 2
forbundsdirektoren och Reqiona|a chefssamrad
univerisitet (UU. LTU. MU\ L )
[ Utbildningsrad ]
( Folkhalsogrupp )
( ) 1 tiansteman fr&n varie landstina
Primarvardsgrupp
. J
'd N\
’ ) Tandvardschefsgrupp

Lakemedelsgrupp

\ 1 tiansteman fran varie landsting L 1 tandvardschef fran varie landstina )

Sjuktransportgrupp

Palliativ samordningsgrupp 1 tiansteman frén varie landstina



http://www.lvn.se/
http://www.lvn.se/
http://www.jll.se/
http://www.jll.se/
http://www.vll.se/
http://www.vll.se/
http://www.nll.se/
http://www.nll.se/
http://www.norrlandstingen.se/revisorer.htm
http://www.norrlandstingen.se/ledamoter.htm
http://www.norrlandstingen.se/kontakt.htm
http://www.norrlandstingen.se/beredningsgrupp.htm
http://www.norrlandstingen.se/fouurad.htm
http://www.norrlandstingen.se/arbetsgrp_folkhalsa.htm
http://www.norrlandstingen.se/regionala_med_chefssamr%C3%A5d.htm
http://www.norrlandstingen.se/arbetsutskott.htm
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Forbundsdirektionens sammansattning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under 2009 bestatt av foljande ledaméter och erséttare:

Vasternorrland
Ledamaoter

Ewa Sdderberg (s)
Fredd Sandberg (s)
Hans Hedlund (c)

Ersattare

Elisabet Stromqvist (s)
Susanne Sundgvist (V)
Jacomina Beertema (m)

Vasterbotten
Ledamoter

Levi Bergstrom (s)
Gunilla Johansson (s)
Olle Edblom (c)

Erséttare

Harriet Hedlund (s)
Maria Grip (v)
Edward Riedl (m)

Jamtland

Ledamaoter

Robert Uitto (s)

Harriet Jorderud (s)
Marianne Larm-Svensson (C)

Ersattare

Monalisa Norrman (v)
Anna Hildebrand (mp)
Gunnar Engnér (m)

Norrbotten
Ledamoter

Kent Ogren (s)
Britt Westerlund (s)
Jens Sundstrom (fp)

Erséttare

Monica Carlsson (v)
Agneta Granstrom (mp)
Martin Ericsson (ns)

Forbundsdirektionens presidium har bestatt av Ewa Soderberg, ordférande, Levi Bergstrom,
1:e vice ordforande och Marianne Larm-Svensson, 2:e vice ordforande. Direktionens arbets-
utskott har bestatt av presidiet, Robert Uitto samt Kent Ogren.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2009 haft fyra sammantraden vardera.
Forbundsdirektionen har i anslutning till sitt decembersammantrade deltagit i dverlaggning
med forbundets revisorer. Overlaggningen innefattade information om pagaende granskning
och 2009 ars verksamhet.

Forbundssekretariat

Regionforbundets sekretariat har under aret omfattat tva heltidsanstallda tjansteman, en pa
halvtid samt en timanstélld.
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Avstamning mot verksamhetsplan 2009-2010 och férbundsordning

| forbundsordningens andamalsparagraf, § 3, grupperas regionférbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomréaden: Regionsjukvard, Utbildning och forskning, Folkhalsa samt Ovrigt. Un-
der rubriken 6vrigt finns samordningen mellan landstingen inom omraden som sjuktranspor-
ter, lakemedel, tandvard, IT-telemedicin och upphandling.

Inledningsvis gors har en avstamning av mal/inriktning och uppnadda resultat/genomforda
insatser pa respektive huvudomrade utifran verksamhetsplanen 2009-2010.

Mal/inriktning Uppnadda resultat/genomforda insatser

1.1 Regionsjukvard

e Arligen avtala om regionsjukvard for -Nytt avtal for 2010 beslutat av FD 091203,
kommande trearsperiod for NUS och 6v- | 8 55
rig regional halso- och sjukvard

e Under 2009 gora avstamningar av NUS | -Gjord och redovisad vid FD 091203, § 53,
kostnader och jamforelser med 6vriga med slutsats att ingen justering behdver go-
universitetssjukhus for ev justeringar in- | ras 2010 och férlangning 2010-2012
for kommande avtalsperiod 2010-2012
enligt beslutat nytt ersattningssystem

e Under 2009 ta stallning till de regionala | -Gjort vid FD 091203, § 56, med beslut om
chefssamradens planeringsunderlag en- | &tgérder ang bl a telemedicin, joursamver-
ligt uppdrag fran 2008 kan, l&karforsorjning och utbildning

e Utveckla metoder och rutiner for kvali- . .
tetsuppfoljning med anpassning till det | -FOrslag fran "pilotomradena” hjart- och
nationella utvecklingsarbetet med oppna | Kvinnosjukvard redovisade vid FD 0902-25,
jamforelser med avrapportering till for- | 8 4, med beslut att utgora exempel inkl SoS
bundsdirektionen under 2009 och 2010 | nationella riktlinjer for god vard

e Under hela planperioden folja upp regi- | “Uppfoljningar har redovisats vid FD
on- och rikssjukvard enligt tréffade och | 090526, § 26, samt FD 090916, § 40. Foljs
kommande avtal I6pande av ekonomerna och BG

-Redovisning vid FD 090916, § 42, genom

medverkan av SoS rikssjukvardsenhet. For-

slag till prioritering genom regional med-

verkan i prioritering av utredningar om riks-

sjukvard 2009-2010. BG 090318, p 27.

e Genom regionens foretradare i rikssjuk-
vardsnamnden tillvarata och utveckla re-
gionens intressen vad galler rikssjukvard
och agera for etablering av riksspeciali-
teter i regionen.

1.2 Utbildning och forskning

-Regionférbundet har genom SKL angivit
att landsting och Umea universitet dnskar
ytterligare utokad l&kar- och tandlakarut-
bildning. FD 090526, § 24. Gav dock inget
resultat i budgetprop 2009.

e Under varje ar aktivt delta i arbetet med
utokad lékar- och tandlakarutbildning
och forskning, enligt ALF- och TUA-
avtalen och tréffad 6verenskommelse,
tillsammans med Umea universitet och
landstingen

e Arligen genom Visare Norr-anslaget
stimulera till forskning i samverkan i

-2010 ars Visare Norr-anslag annonserat,
sakkunnigbedémt och fordelat med 2,4 mkr
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norra sjukvardsregionen

e Under 2009 och 2010 genomfdra och
folja upp den under 2008 beslutade stra-
tegin for FOUU-samverkan i regionen

e Arligen tillsammans med universiteten i
regionen, Umea universitet, Luled tek-
niska universitet och Mittuniversitetet,
folja upp traffat avtal om verksamhets-
forlagd utbildning/praktik och underlag
om behov av grund- och specialistut-
bildningar inom varden for regionens
universitetsutbildningar

1.3 Folkhalsa

e Under 2009 genomfdra och folja upp
beslutat handlingsprogram folkhalsa
2007-2009

e Under 2009 besluta om nytt hand-
lingsprogram for folkhalsa

1.4 Ovrigt

e Under planeringsperioden folja upp
rekommenderad samordning av sjuk-
transporterna som respektive lands-
ting beslutat

e Under planeringsperioden félja upp
rekommenderad samordning av spe-
cialisttandvarden som respektive
landsting beslutat

e Under planeringsperioden samverka
inom hela lakemedelsprocessen samt
medverka till och f6lja upp rekom-
menderad samordning som respekti-
ve landsting beslutat

e Under planeringsperioden folja och
vidta nédvandiga samverkansatgar-
der som géller det interna Norrlands-
flyget och persontagstrafiken som
har stor betydelse for patient- och
persontransporter, inte minst till
NUS

e Under planeringsperioden medverka
I regional samverkan kring nya na-
tionella riktlinjer fran Socialstyrel-
sen.

till 20 forskningsprojekt. FD 091203, § 62
-Utveckling av klinisk forskning och l&ke-
medelsprévning redovisad till FD 090225, §
7, samt FD 091203, § 59

-Gors genom regionala utbildningsradet med
foretradare for landstingen och universiteten
som sammantrétt 2 ggr under 2009. Séarskilt
agerande for bibehallen BMA-uthildning
genom SKL.

-Redovisning av halsoframjande arbete 2008
till FD 090526, § 28, och rapport fran regio-
nala folkhalsogruppen om halsoframjande
och sjukdomsforebyggande arbete i regionen
2007-20009 till FD 091203, § 61.

-Nytt handlingsprogram framflyttat till 2010
da nationell halsoenkéat genomforts.

-Sjuktransportsamordningen gors pa tjans-
temannaniva i regionala sjuktransportgrup-
pen.

-Rapport fran tandvardschefsgruppen om
genomforda och planerade aktiviteter utifran
beslutad inriktning lamnad till FD 090526, §
23

-Uppdrag fran FD 090526, § 19, till regiona-
la lakemedelsgruppen och lakemedelskom-
mittéordforandena att ta fram forslag till
regionalt lakemedelsrad och former for
samverkan. Redovisas vid FD 100302.
-Interna Norrlandsflyget Ostersund-Umea-
Luled fungerar nu tillfredsstallande och tag-
trafiken planeras genom landstingens ge-
mensamma bolag Norrtag. Rikstrafiken ut-
reder brister i tillganglighet for bl a Malm-
falten.

-Uppfoljning av hjartriktlinjerna, modell for
palliativ vard och rek om gula flacken med
landstingens implementering har gjorts av
FD 090526, § 25. Information om nya na-
tionella riktlinjer for depression och angest
vid FD 090225, § 10, strokeriktlinjer vid FD
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090916, § 48.
e Ytterligare samordningsprojekt kan | -Reviderad stralbehandlingsplan for 2010-
bli aktuella under 2009-2010. 2015 har tagits fram och godkénts av FD
091203, § 57.

-Yttrande har avgivits 6ver betdnkandet na-
tionell cancerstrategi, SOU 2009:11 vid FD
090526, § 21

-Uppfdljning av PCIl-verksamheten i Sunds-
vall har godkants av FD 090526, § 22, och
forutsattningar for PCl-verksamhet i Oster-
sund finns inte enligt redovisning till FD
091203, § 58.

Arsplan och uppdragsuppféljning

En mera detaljerad plan for storre arenden till forbundsdirektionen framgar av den arsplan
som kontinuerligt uppdateras. Sedan 2008 kompletteras verksamhetsuppféljningen med en
forteckning Over férbundsdirektionens uppdrag for fortlépande uppdragsavstamning.

Ny verksamhetsplan 2010-

| utgangspunkterna for verksamhetsplanen 2008-2010 angavs att bildande av en eller tva nya
regionkommuner fran 2011 kommer att paverka regionforbundet och inriktningen av arbetet
de kommande aren.

Den dverenskommelse som 31 januari 2008 traffats mellan en majoritet av foretradarna for
de politiska partierna i de fyra nordligaste l&nen innebar att

Norrbotten, Vasterbotten och delar av Véasternorrland bildar en regionkommun
Jamtland samt delar av Vasternorrland bildar en regionkommun

Tillhorigheten till den Norra sjukvardsregionen forandras inte

De formella ansokningarna blir féremal for beslut i de fyra landstingen

De granskommuner som dnskar kan anséka om att fa byta regionkommun.

De fyra regionlandstingen har under april-juni 2008 inlamnat ansokan till regeringen om
bildande av region Norra Sverige respektive MittSverige fran 2011-01-01. Beslut om lans-
och regionindelning forutsattes komma att fattas av riksdag och regering under 2009. Mot
denna bakgrund omfattar den nya verksamhetsplanen bara tvaarsperioden 2009-2010.

Inriktning och forutsattningar for regional samverkan efter 2010

Kammarkollegiet har haft regeringens uppdrag att utreda forutsattningarna for bildande av
regionkommuner i Norrland och Svealand enligt gjorda ansokningar. | sitt yttrande till reger-
ingen 2009-11-09 avstyrker kammarkollegiet ansokningarna och anser att indelningsforand-
ringarna inte bor genomfaras pa det underlag som nu féreligger.

Regeringen har inte heller fattat nagot beslut om regionkommunbildning fore arsskiftet
2009/10 vilket innebér att bildande av nya regionkommuner fran 2011 inte langre ar mojligt.
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Mot denna bakgrund och nuvarande samverkansformer har férbundsdirektionen funnit an-
ledning att se Over inriktning och forutsattningar for den regionala samverkan i norra sjuk-
vardsregionen efter 2010. Férbundsdirektionen har darfor 2009-12-03 beslutat att ge arbets-
utskottet i uppdrag att ta fram ett forslag till inriktning och forutsattningar.

Utvardering av ersattningssystemet for Norrlands universitetssjukhus, NUS

Forbundsdirektionen beslutade 2006-12-07 att godké&nna framtaget forslag till nytt ersatt-
ningssystem for Norrlands universitetssjukhus, NUS fran och med 2007. | systemet har in-
gatt arliga uppfoljningar samt en sarskild uppféljning infor 2010 av om det fungerat som
avsett.

Forbundsekonomen har tillsammans med regionlandstingens ekonomichefer gjort en upp-
foljning och analys. Utifran analysgruppens eniga slutsatser har forbundsdirektionen 2009-
12-03 beslutat att
e det inte beh6vs nagon justering av prisnivan infor den upprakning som ska ske infor
regionavtalet 2010
e den modell som anvénts 2007-2009 aven fortséttningsvis far galla med en férlang-
ning av tre ar, 2010-2012.

Sammanfattningsvis konstaterar analysgruppen att kostnadsnivan pa NUS éar lagre &n andra
Universitetssjukhus nar kostnaden foér NordDRG vikten 1,0 jamfors utifran den nationella
Kostnad Per Patient-databas (KPP) som hanteras av Sveriges Kommuner och Landsting en-
ligt foljande:

Index fér NordDRG vikten 1,0 ytterfallen avraknad

NUS

repr B
Enm m 2008
Sahig E3 2007
Lund W 2006
Malmi | E 2002
N 2004

Alcadermnisks e

Farolinska  p

g5 a0 45 100 105 110

Varje ar har aven en jamforelse skett mellan fakturerade belopp och den verkliga kostnaden
per patient (KPP) fér BD, Y, och Z inom den somatiska slutna varden. Analysgruppen kon-
staterar att differensen for olika ar kan vara bade for hog debitering eller for 1ag debitering
jamfort med KPP-kostnaden. Samma skillnad finns om man gar in per klinik.
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Ackumulerat for 2004 — 2008 blir resultatet foljande:

Ack 2004-2008
Totalt Antal vardtillfallen 2004-2008 35 312
Total Véardkostnad 2 703 640 480
Totalt Summa av FAKT 2 699 520 996
Summa Vardkostnad - FAKT 4 119 484
\ 0,15%

Analysgruppen konstaterar att skillnaden mellan verklig kostnad och fakturerad kostnad &r 4
mkr for perioden 2004-2008 eller endast 0,15% pa en omslutning av 2,7 miljarder kronor.
Anledningen till den lagre kostnadsnivan pa NUS ar bland annat bemanningslaget med en
lagre andel ldkare och 6vrig vardpersonal &n pa andra Universitetssjukhus.

Atgérder utifran de regionala medicinska chefssamradens forslag

De regionala chefssamraden har haft i uppdrag att ta fram regionala planeringsunderlag en-
ligt de anvisningar som godkandes av forbundsdirektionen 2008-10-02. Uppdraget har gallt

Arbets- och ansvarsfordelning mellan region- och lanssjukvard, centralisering och
decentralisering inkl mojligheter till hemtagning av nuvarande sjukvard vid andra
universitetssjukhus

De regionala vardprogrammen och chefssamradens nya roll
Lakemedelssamordning (redovisades separat i mars 2009)

Regional uppfdljning av nationella medicinska riktlinjer/indikationer och kvalitets-
uppfoljning

Utbildnings- och forskningsfragor, sérskilt den regionaliserade lakarutbildningen
Ovriga uppdrag

Utifran de framtagna planeringsunderlagen har férbundsdirektionen beslutat om en rad at-
garder, namligen att:

Med anledning av de patalade bristerna i nddvandig infrastruktur for telemedicin och
videokommunikation hemstélla till regionlandstingen att snarast genomféra de néd-
vandiga investeringar som redovisades i den regionala telemedicinska strategin som
antogs och éverséandes till regionlandstingen 2007

Uppdra till infektions chefssamrad att aterkomma med redovisning av slutsatser efter
diskussion om mojligheterna till bakjoursamverkan inom regionen

Uppdra till radiologins chefssamrad att se dver joursamverkan i regionen for att
minska kostnaderna for stafettlakare och distansgranskning, samt att tillsammans
med sjukhusfysikerna klargdra forutsattningarna fér en regional stralskyddsfunktion
Uppdra till regionala uthildningsradet att

ta fram en plan for regional samordning av AT och ST i regionen som ett led i sam-
verkan for lakarforsorjningen

foresla atgarder for samordning av specialistutbildning av sjukskoterskor, sarskilt
6gon, och forutsattningarna for utbildning av ortoptister och synpedagoger i regionen
ta fram forslag till verksamhetsanpassad utbildning for operationssjukskoterskor pa
distans med mojligheter att samtidigt med utbildningen arbeta kliniskt.
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Uppfoljning och utredning av PCI-verksamheten

En uppfdljning av den nya PCl-verksamheten vid Sundsvall sjukhus har gjorts efter det for-
sta verksamhetsaret. Forbundsdirektionen beslutade 2009-05-26 att godkéanna den gjorda
uppféljningen.

En utredning har ocksa gjorts om férutsattningarna for PCl-verksamhet vid Ostersunds sjuk-
hus. Utredningens slutsatser &r att PCI i nulaget inte etableras i Ostersund da patientunderla-
get ar for litet. Jamtlands lans landsting ska fortsatta skicka sina patienter till Umea for PCI.

Region- och rikssjukvard

Regionsjukvarden vid Norrlands universitetssjukhus, NUS, uppgick preliminart till ca 1 038
mkr 2009. Jamfort med 2008 en 6kning med 39 mkr motsvarande 3,9 %. Den avtalade pris-
okningen i 2009 ars regionavtal uppgick till 2,9 % vilket innebar viss volymadkning. Fordelat
per landsting har Vé&sternorrland okat sina kostnader med 2,6 %, Norrbotten har 6kat med
6,4 % och Jamtlands kostnader har dkat med 1,2 %.

Vasterbottens egen konsumtion av regionsjukvard vid NUS gar inte att sarskilja fran lans-
och lansdelssjukvarden. Vasterbottens regionsjukvard har darfor berdknats utifran de tre
dvriga regionlandstingens nyttjande med hansyn tagen till befolkningsandel.

Rikssjukvarden vid de fyra avtalsreglerade universitetssjukhusen utanfor regionen uppgick
2009 preliminért till ca 329 mkr jamfort med 278 mkr under 2008.

Vid Akademiska sjukhuset i Uppsala, har varden uppgatt till 106 mkr jamfort med 98 mkr
under 2008.

Kostnaderna vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset uppgick till 92 mkr jamfort med 94 mkr
under 2008.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset uppgick kostnaderna under 2009 till preliminért 122
mkr jamfort med 82 mkr under 2008. Anledningen till denna stora kostnadsdkning ar dels
nytt avtal dar den sarskilda mycket formanliga Norrlandsprislistan fr o m 2009 ersatts av
utomlansprislistan, en volymokning samt ett antal dyra vardtillfallen, t ex ECMO, varav
nagra skulle belastat 2008 men fakturerades forst under 2009.

En volymaékning har skett vid Universitetssjukhuset i Lund. Utfallet dr 9,8 mkr mot 6,9 mkr
foregaende ar. Okningen beror pa ett enskilt mycket langt och dyrbart barnsjukvardstillfalle
(121 varddagar motsv 2,3 mkr).

En narmare uppfdljning av region- och rikssjukvarden 2009 kommer att lamnas till for-
bundsdirektionen i maj 2010.

De i foljande tabeller redovisade belopp kan skilja sig fran landstingens bokforda kostnader
beroende pa ex periodiseringar, skillnader mellan uppbokade kostnader och slutliga kostna-
der samt att all kopt vard inte ingar i konsumtionsstatistiken
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Regionlandstingens preliminédra nyttjande/kop av hogspec vard
t o m dec 2009 brutto {mkr) enligt redovisad konsumtionsstatistik

Period 12 ovo312 Landsting Norra |Jamfir motsv

Sjukhus BD AC Z Y| regionen 2008
NUS 1) 306 305 145 283 1038 999
UAS 2) 26 17 21 42 106 95
Sahlgrenska 2) 21 25 17 30 92 94
Karolinska 2), 3) 30 40 27 25 122 82
Lund 2 3 1 4 10 7
Summa 384 390 210 384 1368 1277

1) Belopp far AC beraknat utifrén dvrigas nytiande med hansyn till befolkningsandel vad galler NUS
21 Belopp fare avdrag av rabatter
3 Varav 2 vardgaranti ortopedi 9,2 mkr. Kostn Ltfiny g NUS blir 435:- exdd dessa ortopedfall

OkninghN US 6.4% 41% 1,2% 2F% 3.9%
KostnNUS/iny 1224 1182 1140 1162 1182 75.9%
Total kostn LT nv 1637 1571 1657 1578 1 558
Kostn LTAny af MUS 313 328 517 417 376 24.1%

Regionlandstingens slutliga nyttjande/kop av hdgspec vard
t o m dec 2008 brutto {mkr) enligt redovisad konsumtionsstatistik

Period 15 ovto0813 Landsting Norra |Jamfir motsv

Sjukhus BD AC Z Y| regionen 2007
NUS 1) 287 293 143 276 999 968
UAS 2) 17 17 17 44 95 o938
Sahlgrenska 2) 24 25 11 34 94 81
Karolinska 2), 3) 21 26 15 19 82 70
Lund 3 2 1 1 [ 7
Summa 352 363 188 374 1277 1223

1) Belopp far AC beraknat utifréan évrigas nytiande med hansyn till befolkningsandel vad galler NUS
21 Belopp fare avdrag av rabatter
3) Varav 7 vardgaranti ortopedi 8,8 mkr. Kostn Ltfiny g NUS blir 283:- exdd dessa ortopedfall

GKHIHQNUS 7% 34% B,1% -2,3% 3.2%
KostnNUSdny 1147 1137 1126 1132 1137 78.2%
Total kostn LT iny 1404 1409 1480 1637 1454
Wostn LT iny ) NUS 253 272 354 405 317 21,8%

Fran ovanstaende bruttobelopp skall nedanstaende rabatter avraknas.

Rabatterna for 2009 berdknas mycket preliminart till 36 mkr jamfort med 30,7 mkr for 2008.

Surmmering Mkr preliminra rabatter 2009 bokslut per 12

BD AC i Y Summa Jenfr 2008
Akademiska 34 23 27 &3 13,7 115
Sahlgrenska 33 38 24 47 14,3 155
Karalinska 2.1 28 17 17 8,3 35

Lund b

Summa 8.7 4,9 7,0 11,7 36,3 30,7
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Utbildning och forskning

I anslutning till Naringsdepartementets konferens om samverkan for klinisk forskning och
utveckling 2008-12-03 beslutade forbundsdirektionen att uppdra till forbundsdirektéren att
tillsammans med landstingsdirektdrerna ta fram ett underlag for klinisk forskning och ut-
veckling, i forsta hand lakemedelsprovningar, med en forsta avrapportering vid forbundsdi-
rektionen 24-25 februari 2009. En lagesrapport lamnades till férbundsdirektionen vid motet i
Luled 2009-02-25. Det regionala FOUU-radet har av landstingsdirektdrerna och forbundsdi-
rektoren fatt uppdraget att fortsétta arbetet med att ta fram underlag for den kliniska forsk-
ningen och lakemedelsprévningar.

FOUU-radet har tagit fram en rapport som sammanfattar det aktuella laget med utveckling
av den kliniska behandlingsforskningen i regionen. Under 2010 kommer ett gemensamt pro-
jekt att bedrivas for att utveckla en regional plattform for klinisk behandlingsforskning i
Norrland, KBN. Den presenterades vid ett seminarium 2 december 2009 som anordnades av
regionforbundet, Umea universitet och Vasterbottens lans landsting. For projektet har Nar-
ingsdepartementets delegation for samverkan kring klinisk forskning anslagit narmare 1 mil-
jon kr. Utvecklingen ar ocksa kopplad till den regionaliserade lakarutbildningen.

| projektet ingar utveckling av kliniska forskningscentra, KFC, vid NUS och lanssjukhusen
samt ett nytt centrum for utvérdering av behandlingsforskning, CUB.

Plattform for Klinisk Behandlingsforskning i Norrland, KBN

KFC, NUS
" 4 wy

Ovriga halso- och KFC
Sjukvard i Norrland Sunderb.

I Styrgruppen ingér Norrlandstingen,
Umea Universitet och forskningsindustrin inom Life Science

Visare Norr-anslaget for 2010 pa 2,4 miljoner kr har fordelats till 20 forskningsprojekt med
huvudstkande fran regionlandstingen och regionuniversiteten. Av de projektansvariga kon-
taktpersonerna ar 12 kvinnor och 8 man.

Ett nytt webbaserat ansékningssystem kommer att tas i bruk under 2010, samma system som
idag anvands i Vasternorrland, Jamtland och Vésterbotten for FoU- och ALF-/TUA-

forskningsanslagen. Aven flertalet 6vriga landsting och regioner i landet anvander systemet.
Administrationen av Visare Norranslaget kommer att skotas av Landstinget Vasternorrlands
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FoU-enhet enligt beslut av det regionala FOUU-radet. Beslutet ligger i linje med forbundsdi-
rektionens antagna FOUU-strategi som anger att gemensamma ansoknings-, uppféljnings-
och informations-/kunskapsspridningsrutiner bor provas med samordning av Visare Norr,
ALF och landstingens FOU-anslag.

Det regionala uthildningsradet har under aret féljt upp det regional och de lokala avtalen for
verksamhetsforlagd utbildning/praktik.

Folkhalsa

Den regionala folkhalsogruppen har gjort en uppféljning av det halsoframjande och sjuk-
domsforebyggande arbetet i Norrlandstingen 2007-2009 som redovisats till forbundsdirek-
tionen 2009-12-03. Gruppen har ocksa under aret gjort en redovisning till direktionen dver
regionlandstingens halsoframjande arbete enligt de indikatorer som anvénds i det nationella
natverket ”Halsoframjande sjukhus och vardorganisationer”.

Da resultaten av den nationella folkhalsoenkéten foreligger forst under 2010 kommer det
planerade forslaget till nytt regionalt program for folkhalsofragor att tas fram kommande ar
och forelaggas forbundsdirektionen.

Ovrig samverkan

Lakemedelssamordning

Ett omfattande arbete har skett under 2009 vad géller regional samordning av lakemedels-
fragorna i regionen. En rapport har forelagts forbundsdirektionen som beslutat att ge regio-
nala lakemedelsgruppen och de fyra lakemedelskommittéordférandena i uppdrag att
> utreda forutsattningar for bildande av ett regionalt lakemedelsrad
» utreda forutséttningar for regionala expertgrupper
> beskriva uppdrag och arbetsformer for det regionala lakemedelsradet och expert-
grupper
» beakta forankringen i linjeorganisationen och samspelet med de medicinska chefs-
samraden
Uppdraget kommer att redovisas till forbundsdirektionen under 2010.

Ovrig samverkan

Under aret har forbundsdirektionen yttrat sig till Socialdepartementet 6ver betdnkandet en
nationell cancerstrategi. Regionfoérbundet har ocksa anordnat regionala seminarier med an-
ledning av forslag till nya nationella riktlinjer fran Socialstyrelsen ang depression och angest
samt stroke.

Vidare har forbundsdirektionen gjort en uppfoljning av landstingens tillampning av Social-
styrelsens nationella hjartriktlinjer samt rekommendationer om behandling av 6gats gula
flack och modell for palliativ vard i livets slutskede.
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I anslutning till forbundsdirektionen i Lulea 24 februari 2009 anordnades en regional konfe-
rens om verksamhetsutveckling och 6ppna jamforelser. |1 konferensen deltog ett 70-tal per-
soner fran landstings- och verksamhetsledningar i de fyra Norrlandstingen.
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EKONOMISK ARSREDOVISNING
Kommentarer till ekonomiskt resultat

For rakenskapsaret 2009 redovisas ett resultat med 1 026 tkr (2008 93 tkr). Anledningen till
Overskottet &r framst att personalkostnaderna blivit 1agre &n budgeterat samt en extraordinar
intakt pa 396 tkr genom aterbetalning fran KPA av under aren 2005-2009 inbetalade pen-
sionspremier. Omprovning av tidigare taxeringsbeslut om sarskild I6neskatt pa pensions-
kostnader for anstallda kommer att begéras.

Resultatrakningen omfattar Norrlandstingens regionférbunds totala verksamhet inklusive
forskningsanslaget Visare Norr.

Landstingens bidrag till Visare Norr &r specialdestinerade till forskningen och ej forbrukade
medel redovisas som en skuld pa balansrakningen.

Déa SBU-radet och den av SBU finansierade verksamheten upphérde vid arsskiftet 2007/08
traffades 6verenskommelse om 6verforande av kvarstaende medel fran SBU Norr till region-
forbundet. De ar avsedda att tdcka den EBM-utbildning som beslutats av SBU fér genomfo-
rande under kommande ar samt avvecklingskostnader for lokal m m.

For ytterligare information om resultat, ekonomisk stéllning vid rakenskapsarets slut och
finansiering hanvisas till foljande resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.
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RESULTATRAKNING Budget Not 2009 2008
Belopp i tusental kronor 2009
Verksamhetens intakter 330 1 363 588
Verksamhetens kostnader -6 758 2 -6 129 -6 850
Verksamhetens nettokostnader -6 428 -5 766 -6 262
Bidrag fran medlemmarna 6 363 3 6 363 6 265
Finansiella intakter 65 4 33 90
Resultat fore jamforelsestdrande poster 630
Jamforelsestorande intékt 5 396
Arets resultat 0 1026 93
BALANSRAKNING Not 2009 2008
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omsattningstillgangar
| Fordringar 6 3699 4413
Il Bank 4317 2812
Summa omsattningstillgdngar 8 016 7 225
SUMMA TILLGANGAR 8016 7 225
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 7 1829 803
darav arets resultat 1026 93
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 8 6 187 6 422
Summa skulder 6 187 6 422
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 8016 7 225
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser Inga Inga
a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skuldema eller avsattningarna 9
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga inga
KASSAFLODESANALYS 2009 2008
Belopp i tusental kronor
Lépande verksamhet
Verksamhetens intakter 759 588
Verksamhetens kostnader 6129 6 850
Verksamhetens nettokostnader -5370 -6 262
Bidrag fran medlemmarna 6363 6 265
Finansiella poster 33 90
1026 93
Minskning/6kning korta fordringar 714 -2 997
Minskning korta skulder -235 -178
Kassaflode fr Iopande verksamhet 1505 -3 082
Kassa/bank vid arets borjan 2812 5 894
Kassa/bank vid deldrets slut 4317 2812
Forandring av likvida medel 1505 -3 082
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Tillampade redovisningsprinciper
Regionférbundet féljer den kommunala redovisningslagen pa de punkter
som &r tillampliga pa férbundets redovisning

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2009 2008
Not 1 Verksamhetens intékter

Avvecklingsbidrag frdn SBU Norr 25 25
Bidrag fran Folke Lithners fond till Visare Norr 105 105
Aterbet av ej forbrukade forskningsanslag 16 381
lanspraktagande ur ingdende behalining Visare Noir 192 0
SBU-medel 25 77
Summa 363 588
Not 2 Verksamhetens kostnader

Revision -264 -259
Regional utbildning -437 -472
Kostnader for arbetskraft -2333 -2 788
Lokalkostnader inkl stadning -261 -226
Resor, kost och logi -80 -97
Representation -24 -37
Administrationsavtal -65 -62
Ovrigt for férbundsverksamheten -92 -110
Forskningsanslag Visare Norr -2470 -2 500
Kostnader for administration av forskningsanslag -78 -34
Overfort till Visare Norr 0 -188
SBU-verksamhet -25 -77
Summa -6129 -6 850
Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Véasternorrland 1764 1736
Jamtlands lans landsting 919 904
Vasterbottens lans landsting 1865 1833
Norrbottens lans landsting 1815 1792
Summa 6 363 6 265
Not 4 Finansiella intakter

Réanteintékt bankkonto 33 90

Not 5 Jamforelsestorande intakt

i december 2009 aviserade KPA en premieaterbetalning pa 396
396 tkr beroende pa ett klarliggande angaende tillgodorak-

ning av tid fore 1998 fran en tidigare anstallning.

Beloppet redovisas i sin helhet 2009 som jamforelsestérande

post pa resultatrakningen
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2009 2008

Not 6 Fordringar

Fakturerat medlemslandstingen 3181 4 332
Moms 44 15
Interimsfordringar 474 66
Summa 3699 4 413

Not 7 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 803 710
Arets resultat 1026 93
Eget kapital vid arets utgéang 1829 803

Not 8 Kortfristiga skulder

Forutbetalda leverantdrsfakturor 531 568
Interimsskulder 6
Kallskatt 50 51
Avrakning skatter och avgifter 54 81
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 31 21
Upplupna sociala avgifter 25 43
Revision 2009 263 259
Forbundsverksamhet forsta halvaret 2010 2089 2 032
Visare Norr 2010 2 300 2 300
Visare Norr avrakning 618 810
SBU Norr 121 146
Bidrag fran Folke Lithners fond 105 105
Summa 6 187 6 422

Not 9 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna

Norrlandstingens regionférbund har tecknat avtal med KPA
om férsakringslosning. Under 2009 har 186 tkr betalats in
som premier till KPA.
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