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Revisorerna i Norrlandstingens regionférbund

Revisionsplan for ar 2017

Maj 2017




1. Inledning

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed for kommunal verksamhet. Uppdra-
get som #r reglerat i kommunallagen innebér att revisorerna ska
granska om forbundsdirektionen skétt verksamheten pé ett dnda-
malsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Uppdraget innebir ocksa att revisorerna ska granska om rdkenska-
perna ir rittvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

God revisionssed #r de principer och tillvigagéngssétt som dr all-
mént vedertagna i kommunal revision. Revisionsdelegationen i
Sveriges kommuner och landsting (SKL) redogor for denna i
skriften God revisionssed i kommunal verksamhet 2014.

Revisorernas riskbedémning

Med hjilp av en riskanalys bestimmer revisorerna granskningens
inriktning och omfattning. Underlag till revisorernas riskanalys &r
hémtade fran forbundets styrande dokument och protokoll samt
frén tidigare ars granskning. Ddrutdver har information inhdmtats
fran forbundsdirektdren och forbundets controller vid en intervju
den 27 april 2016. Underlagen &r sammanstéllda i en dokumenterad
riskanalys (NRF — Riskanalys infor dr 2017) som utgor en bilaga
till denna revisionsplan.

Revisionskriterier

Revisionskriterier 4r de beddmningsgrunder som bildar underlag
for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar. Kommunal-
lagen, lagen om kommunal redovisning och férbundsordningen ar
exempel pa revisionskriterier.

Granskningens genomférande

Revisorerna ska genomfdra sin granskning sé att den uppfyller krav
pa objektivitet och saklighet. Alla granskningsinsatser ska syfta till
att ge revisorerna underlag for deras bedomning och uttalanden i
revisionsberéttelsen.

Utifrén de prioriteringar som revisorerna beslutar om i denna revi-
sionsplan ska varje granskningsinsats planeras i detalj. De detaljer-
ade insatserna beslutar revisorerna om med hjélp av sérskilda pro-

jektplaner.

Revisorerna ska genomfora sin granskning av Norrlandstingens
regionforbund med hjélp av sakkunnigt stéd. Det sakkunniga stodet
ska folja de revisionsnormer som &r faststdllda av Sveriges kom-
munala yrkesrevisorer (Skyrev). De sakkunniga ansvarar for att

Sidan 2 av5




genomforda granskningar har en tillrécklig kvalitet och svarar upp
mot revisorernas beslutade projektplaner.

Ansvarsprévning

Revisorerna ska avge en revisionsberittelse med en redogérelse av
genomford granskning. Till revisionsberéttelsen ska revisorerna
bifoga de sakkunnigas rapporter. Revisorerna ska Gverlimna revi-
sionsberittelsen till respektive medlemslandsting och till forbunds-
direktionen.

2. Tillbakablick

Granskningar tidigare ar har visat att direktionen i allt vésentligt
har haft en tillfredsstillande styrning och kontroll och att verksam-
heten varit genomford i enlighet med forbundsordningen och 1dm-
nade uppdrag.

12015 ars granskning konstaterade revisorerna att utvecklingen av
forbundet med fler uppdrag grupper m.m. medfort att forbundets
verksamhet under de senaste dren hade vuxit . Det var en utmaning
for direktionen att ha dverblick och kontroll dver alla de uppdrag
och de verksamheter som genomfordes i rdd, samverkansgrupper
m.fl. En slutsats fran 2015 &rs granskning var att direktionens styr-
ning kunde utvecklas genom att direktionen i kommande verksam-
hetsplaner blev tydligare med vad som skulle prioriteras och upp-
nas under aret. Direktionen kunde férslagsvis vilja ut nigra av de
strategiska och mer betydelsefulla uppdragen och aktiviteterna och
i verksamhetsplanen klargora vad som skulle uppnés under aret.
Uppdrag och aktiviteter av mindre betydelse och omfattning borde
direktionen kunna delegera till forbundsdirektoren att hantera. En
iakttagelse var ocksa att flera av direktionens mal och aktiviteter i
verksamhetsplanen var allmént formulerade. Det kunde exempelvis
handla om att direktionen dnskade stédja eller ville utveckla en
verksambhet eller ett samarbete. Revisorerna sdg gérna att direktio-
nen arbetade med att konkretisera de mal och aktiviteter som di-
rektionen valde att prioritera.

Granskningen ar 2016 visade att direktionen tagit initiativ till att se
over sin styrning. Ett arbete hade genomfGrts under &ret med att se
over direktionens verksamhetsplan for ar 2017. Revisorerna var
positiva till initiativet men konstaterade att det for ar 2016 dnnu var
tidigt att se effekter av atgérderna. Direktionen hade ocksé efter
rekommendation frin revisorerna beslutat om finansiella mél for
forbundet. Med anledning av 2016 &rs granskning limnade revisor-
erna foljande rekommendationer till direktionen:

e Fortsitt arbetet med att utveckla styrningen i
verksamhetsplanen och uppfoljningen i arsredovisningen.

e Fortsitt arbetet med att utveckla forutséttningarna for de
medicinska chefssamraden.
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e Se till att RCC Norrs samt 6vriga intikter och kostnader in-
gar i den budget som direktionen beslutar om for forbundet.

e Se till att forbundets budget uppfyller kravet i kommunalla-
gen om att budgeten ska innehalla en plan fér ekonomin for
en period av tre Ar.

e Att direktionen vid sin beredning av budgeten ser till att den
omfattar alla vid budgeteringstillfillet kinda intékter och

kostnader.

o Se till att syfte alltid anges vid sévél intern som extern
representation.

o Setill att rets negativa balanskravsresultat aterstélls inom
en trearsperiod.

3. Revisionsplan for ar 2017

Med utgdngspunkt av sin riskbedémning har revisorerna valt att ar
2017 genomfora foljande granskning:

Grundliggande granskning

Den grundliggande granskningen &r dversiktlig med syfte att
granska om direktionen for & 2017 haft en tillrdcklig kontroll Sver
de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for
aret. I detta igdr ocks4 att granska méaluppfyllelse och att direktio-
nen uppfyllt sina atagande. Direktionens atgérder med anledning av
revisorernas rekommendationer for ar 2016 ska f6ljas upp i den
grundliggande granskningen. For &r 2016 ska den grundldggande
granskningen sirskilt uppmérksamma direktionens:

Granskning av delarsrapport

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i del-
arsrapporten dr forenligt med de mél som fullméktige beslutat. Un-
derlag for revisorernas bedomning kommer att tas fram i tva rap-
porter. I en rapport granskas om bokslutet dr uppréttat i enlighet
med géllande normering och om ridkenskaperna &r réttvisande. I
denna del granskas ocksa om det &r troligt att forbundet vid érets
slut uppnér sina finansiella mal. I en andra rapport granskas direk-
tionens redovisning av resultat fér verksamhetsmél, uppdrag m.m.

Granskning av arsredovisning

I en rapport granskas om bokslutet &r uppréttat i enlighet med géll-
ande normering om rikenskaperna #r rittvisande och om finansiella
mal nas. I granskningen ingdr ocksé kontroll av foljsamhet till eko-
nomiadministrativa rutiner. Direktionens redovisning av malupp-
fyllelse for verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter ingér i den
grundldggande granskningen.
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Fordjupad granskning

Fran ar 2015 géller en ny ersdttningsmodell for den regionvérd som
utfors vid Norrlands universitetssjukhus (NUS). I en rapport grans-
kas direktionens styrning och kontroll 6ver tillimpningen av ersétt-
ningsmodellen.

Seminarium

Revisorerna bjuder in foretridare for direktionen till ett semina-
rium. Seminariet forebereds med skriftliga fragor och dokumente-
ras med hjélp av minnesanteckningar. Exempel pé fragor som kan
vara aktuella for seminariet 4r:

e Information om verksamheten vid RCC Norr.
e Styrning och kontroll &ver erséttningsmodellen.
e Arbetet med se 6ver NRF:s framtida roll.

Avslutande kommentar

Forandrade forutsittningar och ny information kan medfora att re-
visorerna omprovar granskningens inriktning och omfattning.

Umeé den 3 maj 2017

Mikael Géfvert
Enligt uppdrag fran férbundets revisorer

Bilaga:

NRF — Riskanalys infor ar 2017, Revisionskontoret Visterbottens
l4ns landsting, den 28 april 2017.
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