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1. Sammanfattande analys

Granskningen #r inriktad mot hur direktionen i deldrsrapporten
redovisar bedsmd maluppfyllelse. Vi &r positiva till att direktionen
vidtagit dtgérder med anledning av rekommendationer 1 tidigare drs
granskningar. Direktionen har bland annat sett ver sina mal och
beslutat om vilka aktiviteter som #r prioriterade for aret. Direktio-
nen har ocksa inkluderat budgeterade intéikter och kostnader for
RCC Norr i sin budget samt beslutat om en trearig ekonomisk plan
for forbundets verksamhet.

I delarsrapporten per augusti 2017 redogdr direktionen for vésent-
liga héindelser. Redovisningen &r informativ och vilskriven. Direk-
tionen gdr ocksa tydliga beddmningar av maluppfyllelsen. Direk-
tionen bedsmer att alla mal kommer att vara uppfyllda och ait prio-
riterade aktiviteter kommer att vara genomfdrda vid &rets slut. Vi
delar direktionens bedomning om maluppfyllelsen vid arets slut.

Vi ser att det finns omréden i styrningen och uppfoljningen som di-
rektionen kan utveckla. Med anledning av véara iakttagelser lamnar
vi foljande rekommendationer:

e Kompletterar den tredriga ekonomiska planen med uppgif-
ter om vilka finansiella mél fér god ekonomisk hushéllning
som géller for perioden.

e [ verksamhetsplanen kan direktionen bli tydligare med att
ange nér prioriterade aktiviteter ska vara genomférda och
rapporterade.

o Idelarsrapporten kan direktionen utveckla redovisningen av
aktiviteterna s att det tydligare framgér vilka insatser som
4r genomforda eller vilka insatser som planeras for att akti-
viteterna ska vara genomforda vid arets slut.
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2. Bakgrund

Norrlandstingens regionforbund (NRF) &r organiserat som ett
kommunalforbund med direktion. Det innebér att direktionen har
ansvaret for den verksamhet som medlemmarna dverlatit till for-
bundet. Férbundsordningen anger att forbundet ska vara ett sam-
verkansorgan i norra sjukvardsregionen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvérd, utbild-
ning och forskning och dirmed sammanh#ngande verksamheter.
Medlemmar i forbundet #r regionerna Jamtland Hérjedalen, Vést-
ernorrland, Norrbotten och Visterbottens lans landsting. Medlem-
marna har gett regionforbundet befogenhet att avtala om riks- och
regionsjukvard. Enligt fosrbundsordningen har forbundet verksam-
hetsansvar fér Regionalt cancercentrum norr (RCC Norr). Med-
lemmarna har gett befogenhet till forbundet att ingd avtal rérande
RCC Norrs verksamhet.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 1§) ska forbundsdirektionen uppriétta minst en
delérsrapport. Delrsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pa {régan om
direktionen héller sig till de beslut och direktiv som direktionen
beslutat om for forbundet. Delarsrapporten ska ocksd innehélla
prognoser om det #r troligt att direktionens mél, uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnés vid érets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten #r forenligt med de mél, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om for forbundet.

2.2 lakttagelser i 2016 ars granskning

Revisorerna ansig att direktionens delarsrapport per augusti 2016
var informativ och vilskriven. I delarsrapporten redogjorde direk-
tionen for visentliga hindelser och ekonomiskt resultat. Det var
positivt att direktionen hade beslutat om finansiella mal for god
ekonomisk hushallning och fljt upp dessa i delérsrapporten. Tidi-
gare ar hade direktionen saknat sddana mal.

En svaghet i delarsrapporten var att det saknades tydlig hénvisning
till direktionens verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal, upp-
drag och aktiviteter som skulle f5ljas upp i delérsrapporten. Upp-
foljningen forsvarades ocksa av att flera av direktionens verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter i verksamhetsplanen var allmént
formulerade och svéra att f6lja upp. Utifrdn delarsrapporten var det
svart att uttala sig om i vilken grad direktionens verksamhetsmil,
uppdrag och
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aktiviteter har uppnétts eller skulle uppnds for éret. Positivt var att
direktionen hade gett forbundsdirektdren i uppdrag att gra en
oversyn av direktionens verksamhetsmal infér ar 2017.

Revisorerna limnade foljande rekommendationer till direktionen:

e 1verksamhetsplanen besluta om vilken verksamhet som &r
av prioritet for &ret. Med hjalp av métbara mal, uppdrag och
aktiviteter besluta om vad som ska genomforas eller uppnas
under aret. I verksamhetsplanen besluta om vilka mal, upp-
drag och aktiviteter som ska foljas upp i delarsrapporten.

e 1delarsrapporten ska direktionen folja upp de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat att den ska folja
upp. Direktionen ska i delarsrapporten dels beddma hittills
genomford verksamhet under dret, dels om det ar troligt att
malen, uppdragen och aktiviteterna kommer att vara
genomforda eller uppnas vid érets slut.

Direktionen stillde sig i maj 2017 positiv till revisorernas rekom-
mendationer (NRF Dnr 027/17). Direktionen ansag att maélstyr-
ningen var ett omréade som kunde utvecklas. Direktionen uppgav att
den i verksamhetsplanen for 2017 — 2019 hade formulerat mél och
aktiviteter i syfte att tydliggora vilka omraden som var strategiska.

2.2 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
2017. Den dvergripande revisionsfréga som ska besvaras &r om det
redovisade resultatet i delarsrapporten r forenligt med de mal,
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet.
For att svara pa den dvergripande revisionsfrigan har vi formulerat
foljande underliggande revisionsfragor:

e Har verksamheten bedrivits sd att direktionens mal, uppdrag
och aktiviteter uppnés?

e Arredovisning i delérsrapporten tillrécklig for att man ska
kunna bedoma om det &r troligt att direktionens mél, upp-
drag och aktiviteter uppnés vid arets slut?

e Har direktionen vidtagit tillrdckliga atgérder med anledning
av revisorernas rekommendationer ar 20167

De bedémningsgrunder som utgdr underlag for granskningens slut-
satser #r kommunallagen (8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §) och lagen
om kommunal redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omfattar inte frigan om det &r troligt att direktionen
vid arets slut kommer att uppna sina finansiella mél. Granskningen
omfattar heller inte fragor om delarsbokslutet 4r uppréttat i enlighet
med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommunal redo-
visning samt om delarsrapporten ger en réttvisande bild av lands-
tingets resultat och stéllning. Dessa fragor besvarar EY isin
granskning av delarsbokslutet.
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3. Resultat av granskningen

3.1 Direktionens verksamhetsplan

Direktionen beslutade den 30 november 2016 om sin verksamhets-
plan for &ren 2017 - 2019. Verksamhetsplanen inleds med en dver-
siktlig beskrivning av forbundets huvuduppgifter indelat i omraden
for Regionsjukvard, Kompetensforsorining! Utbildning och forsk-
ning, Folkhdlsa, Regionalt cancercentrum Norr och Ovrigt.

Nytt for verksamhetsplanen &ren 2017 - 2019 ér att direktionen
sven beslutat om ett verksamhetsmal och ett antal prioriterade akti-
viteter. Direktionens verksamhetsmal #r att 100 procent av de prio-
riterade aktiviteterna ska genomforas. Nedan finns en tabell med
uppgift om de prioriterade aktiviteterna.

Prioriterade aktiviteter under ar 2017 - 2019

Omrade

Aktiviteter

Arligen avtala om regionvérd
och rikssjukvard

Under &r 2017 uppritta nytt regionavtal
med NUS f6r ar 2018.

Under ar 2017 uppritta nytt avtal med
Sahlgrenska for ar 2018.

Ar 2018 arbeta med beredning for beslut
om avtal med Karolinska och
Akademiska fran &r 2019.

Utveckla metoder for uppfoljning av
avtal for tagandet om att varden s
l&ngt som méjligt ska utforas i
hemlandsting.

I samarbete med universitets-
sjukhusen utveckla uppfolj-
ningen av kvaliteten pd kopt
vérd

Utveckla rutiner i syfte att sdkerstilla en
anpassad redovisning fran sjukhus med
de-storsta volymerna

Utveckla stod till chefssamra-
den och for uppf6ljningen av
chefssamradens arbete

Ta fram en checklista till chefs-
samraden.

Folja upp frekvens av méten och
nirvaron vid chefssamraden.

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida
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Omrade

Aktiviteter

Folkhilsoarbetet i regionen.
Genom det folkhélsopolitiska
programmet ska direktionen fa
en tydligare roll som plattform
for samarbetet.

En uppfoljning ska presenteras dr 2018.

Samverkan i dvrigt for kvalita-
tiv och effektiv verksamhet med
vil fungerande vérdkedjor.

En arlig uppfoljning av funktionaliteten
for multidisciplindra konferenser.

I maj varje ar f6lja upp avtal
med samtliga universitetssjuk-
hus

Redovisa uppfoljning av volymer och
kostnader for samtliga
universitetssjukhus

Utveckla RCC Norr enligt an-
givna kriterier

Verksamhetsplanen for RCC Norr ska
innehalla mal och matt for deras
verksamhet.

Utveckla stod till chefssamrd-

den och uppf6ljning till chefs-
samraden i enlighet med fram-
tagna riktlinjer.

Chefssamréden ska arligen ldmna en
redovisning dver det arbete som de
genomfort under aret.

Genom regionens foretradare 1
rikssjukvérdsndmnden tillvarata
regionens intressen for riks-
sjukvéard.

Regionens foretridare i riks-
sjukvardsndmnden ska limna muntliga
rapporter till direktionen om arbetet i
namnden. Protokoll fran rikssjukvards-
nimnden ska bifogas till direktionens
protokoll.

Genom regionens foretrddare
tillvarata regionens intressen 1
Inera AB.

Regions foretrddare i styrelsen ska
ldamna muntliga rapporter till direktionen
om arbetet i Inera AB. Protokoll fran
styrelsens sammantréden ska bifogas till
direktionens protokoll.

Genom regionens foretradare i
det nationella screeningradet
tillvarata regionens intressen for
nationell screening.

Regionens foretridare i screeningsradet
ska ldmna muntliga rapporter till
direktionen om det finns ny information.
Relevant dokumentation frén
screeningsradet ska bifogas till direktio-
nens protokoll.

Genom regionens foretridare i
den nationella huvudmanna-
gruppen tillvarata regionens
intressen.

Regionens foretrddare i den nationella
huvudmannagruppen ska ldmna
muntliga rapporter om det finns ny
information.

Relevant dokumentation fran
huvudmannagruppen ska bifogas till
direktionens protokoll.
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I samband med 2016 ars granskning uppmérksammade revisorerna
att den budget som direktionen hade beslutat om den 30 november
2016 inneinnehdll en tredrig ekonomisk plan. Budgeten avsag en-
dast &r 2017. Enligt kommunallagen maste direktionen besluta om
en tredrig ekonomisk plan. Planen ska enligt kommunallagen ocksa
innehalla finansiella mal for god ekonomisk hushéllning for plane-
ringsperioden. Den budget som direktionen hade beslutat om inne-
holl inte heller budgeterade intékter och kostnader f6r RCC Norr.
Efter att detta uppmarksammats av revisorerna beslutade direktio-
nen den 24 maj 2017 om en kompletterande budget for aren 2018
och 2019. T den nya budgeten ingick de budgeterade intdkterna och
kostnaderna for RCC Norr.

3.2 Var beddémning

Positivt r att direktionen utvecklat sin verksamhetsplan i forhall-
ande till tidigare 4r. Direktionen har beslutat om ett métbart verk-
samhetsmal och aktiviteter som ska genomfGras for att uppnd ma-
let. Vi beddmer att verksamhetsplanen ytterligare kan utvecklas,
genom att direktionen for fler av aktiviteter anger nér i tid aktivite-
ter ska vara genomforda och rapporterade.

Positivt 4r ocksa att direktionen i maj 2017 beslutat om en revide-
rad budget med en tredrig ekonomisk plan samt inkluderat budgete-
rade intékter och kostnader for RCC Norr i budgeten. Vi uppfattar
dock att det finns en otydlighet nér det géller direktionens finansi-
ella mal for ekonomisk hushéllning och om dessa giller for plane-
ringsperioden 2017 - 2019. Detta framgér inte av direktionens be-
slut i maj 2017. Vi rekommenderar att den tredriga planen kom-
pletteras med beslut om vilka finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning som giller for perioden.

3.3 Direktionens delarsrapport

Den 27 september 2017 beslutade direktionen om sin delérsrapport
per augusti 2017. I delarsrapporten redogjorde direktionen §ver-
siktligt for visentliga hindelser under érets forsta 8 manader. Di-
rektionen uppgav att verksamheten i stort hade bedrivits enligt
plan. Exempel pa visentliga hdndelser som direktionen redovisade
1 delérsrapporten var:

e Forbundsdirektdren hade fétt i uppdrag av direktionen att
omforhandla de ekonomiska villkoren i avtal med Akade-
miska.

e Pagick samtal med Sahlgrenska om nytt avtal f6r ren 2018
—2019.

e Pégick arbete med att se dver ersdttningsmodellen 6r
regionvard.

e Ett chefssamrad for primérvérden hade inréttats.
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o FEtt rad for vard och omsorg i glesbyggd hade inréttats.
¢ Ett regionalt MT-rad hade inréttats.

e Pagick arbete i norra sjukvérdsregionen med att inrétta ett
Regionalt Resurscentra for Psykisk Hélsa (RCPH).

o Pagick arbete med att utveckla en struktur for kunskapsstyr-
ning. Detta var en del i ett nationellt arbete med att utveckla
strukturer for kunskapsstyrning.

e En utredning hade tagits fram om framtida behov av PET
CT.

Delarsrapporten innehdller ocksa avsnitt med redovisningar av for-
bundets organisering och sammanséttning.

I delarsrapporten bedomde direktionen att de finansiella malen och
verksamhetsmalet skulle vara uppfyllt vid drets slut. For perioden
fram till och med augusti 2017 redovisade direktionen ett positivt
ekonomiskt resultat p4 108 000 kronor.

Av delérsrapporten framgér att direktionen inte hade foljt upp en av
de delaktiviteter som direktionen beslutat om i sin verksamhets-
plan. Enligt verksamhetsplanen skulle direktionen fa information
om bolaget Inera AB. I delérsrapporten konstaterade direktionen att
denna aktivitet inte lingre var relevant p& grund av att Inera AB
under ar 2017 fétt nya 4gare.

I en bilaga till delarsrapporten redovisade direktionen sina bed6m-
ningar av Svriga aktiviteterna. Direktionen bedomde att aktivite-
terna var genomforda eller skulle genomforas enligt planering.

3.4 Var bedémning

Vér granskning av delérsrapporten visar att direktionen Gversiktligt
redogor for visentliga hiindelser under &r 2017 fram till augusti
manad. Redovisningen ér informativ och vélskriven.

I delarsrapporten finns ocksé en redovisning av maluppfyllelsen.
Direktionen bedémer att prioriterade aktiviteter kommer att vara
genomforda och att direktionens verksamhetsmal uppfylls vid arets
slut.

For vissa av aktiviteterna i bilaga 1 ar redovisningen avgrinsad till
information om att aktiviteter genomfors enligt planering. Vi ser
girna att direktionen utvecklar redovisningen av arbetsldge m.m. si
att det tydligare framgar vad som &r genomf6rt eller vad som plane-
ras for att aktiviteterna ska vara genomforda vid arets slut.

4. Svar pa revisionsfragor

Utifran var granskning av direktionens deldrsrapport beddmer vi
det troligt att direktionen uppnar de mél och aktiviteter som direk-
tionen har beslutat om i sin verksamhetsplan. Granskningen visar
ocksa att direktionen vidtagit en rad &tgérder med anledning av de
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rekommendationer som revisorerna limnade i 2016 ars granskning.
Direktionens styrning och uppf6lining med hjélp av maél och av-

grinsade aktiviteter har utvecklats. I tabellen nedan har vi samman-
stillt svaren pa véra revisionsfragor.

Revisionsfragor

Bedémning

Var kommentar

Har verksamheten bedrivits s&
att det #r troligt att direktionens
mal, uppdrag och aktiviteter
uppnas?

Ja

Direktionen bedomer
att direktionens mal
och aktiviteter kommer
att nas vid arets slut. Vi
delar den beddm-
ningen.

Ar redovisning i delarsrapporten
tillracklig for att man ska kunna
beddma om det &r troligt att
direktionens mal, uppdrag och
aktiviteter uppnés vid érets slut?

Delvis

Redovisningen har
utvecklats i jimforelse
med tidigare ar. Direk-
tionen har beslutat om
mal och avgrédnsade
aktiviteter. 1 delarsrap-
porten gor direktionen
tydliga beddmningar av
maluppfyllelsen vid
arets slut.

Vi ser gérna att direk-
tionen utvecklar redo-
visningen av aktivitet-
erna sa att det tydligare
framgar vilka insatser
som #r genomforda
eller planeras.

Har direktionen vidtagit till-
rickliga atgérder med anledning
av revisorernas rekommenda-
tioner ar 20167

Delvis

Direktionen har vidta-
git en rad atgérder.
Styrningen i verksam-
hetsplanen och upp-
foljningen i delarsrap-
porten har blivit béttre i
jamforelse med tidigare
ar. Aterstar dock négra
atgérder. Se rekom-
mendationer nedan.

4.1 Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen:

e Kompletterar den tredriga ekonomiska planen med uppgif-
ter om vilka finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

som géller for perioden.

e I verksamhetsplanen kan direktionen bli tydligare med att
ange nér prioriterade aktiviteter ska vara genomforda och

rapporterade.
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e 1delérsrapporten kan direktionen utveckla redovisningen av
aktiviteterna s att det tydligare framgar vilka insatser som
4r genomforda eller vilka insatser som planeras for att akti-
viteterna ska vara genomforda vid &rets slut.

Umed den 28 september 2017

Richard Norber
Certifierad kommunal revisor
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